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Ustavni sud Bosne i Hercegovine, na osnovu ¢lana 77. stav (1) tacka f) Pravila Ustavnog suda Bosne i Hercegovine — precis¢eni tekst (,,Sluzbeni glasnik Bosne
1 Hercegovine* broj 94/14, 47/23 1 41/24), te ¢lana 7. Odluke o postupku srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 48/24), na sjednici odrzanoj 29. maja 2025. godine, usvojio je

SREDNJOROCNI PLAN RADA USTAVNOG SUDA BOSNE I HERCEGOVINE
ZA PERIOD OD 2026. DO 2028. GODINE

Srednjoroc¢ni plan rada Ustavnog suda Bosne i Hercegovine sadrzi najznacajnije zadatke koje Ustavni sud Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Ustavni sud
BiH) planira izvrsiti u periodu 2026.-2028. godina, a koji doprinose ostvarenju usvojenih strateskih ciljeva i prioriteta Ustavnog suda.

1. STRATESKI OKVIR

Na nivou institucija BiH proces srednjorocnog planiranja ureden je aktom Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine - Odluka o postupku srednjoro¢nog planiranja,
pracenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH” broj 48/24). lako se strateSki planovi i planovi rada Ustavnog suda BiH ne
uskladuju sa srednjoro¢nim programom rada Vije¢a ministara BiH, ovaj strateski dokument Ustavnog suda BiH se referiSe na Strateski okvir institucija BiH, ali i na
ostale relevantne dokumente strateSkog okvira.

Ustav Bosne i Hercegovine

Ustav Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Ustav BiH), koji je donesen kao Aneks IV. Opcéeg okvirnog sporazuma za mir u BiH, uspostavio je Ustavni sud
BiH kao nezavisnog ¢uvara Ustava BiH i institucionalnog garanta zastite proklamiranih ustavnih principa i vrijednosti, naro€ito suvereniteta i teritorijalnog integriteta
drzave, demokratskog uredenja, vladavine prava, ljudskih prava i osnovnih sloboda. Ustav BiH je ustanovio poseban polozaj Ustavnog suda BiH u strukturi drzavne
vlasti kao nezavisnog organa visokog autoriteta. Ustavni sud BiH je izdvojen iz sistema trodiobe vlasti. Dakle, Ustavni sud BiH nije dio zakonodavne, izvr$ne, ni
redovne sudske vlasti, nego je najvisi ustavni organ Bosne 1 Hercegovine koji garantira postivanje i primjenu Ustava BiH 1 kao takav djeluje kao korektivni faktor za
ostala tri segmenta vlasti.

Clanom VI. Ustava BiH uredena su pitanja nadleZnosti, sastava, procedura, te kona¢nost i obaveznost odluka Ustavnog suda BiH.

Pravila Ustavnog suda BiH

Imajuéi u vidu da Ustavom BiH nije predvideno donoSenje ustavnog zakona, odnosno posebnog zakona o Ustavnom sudu BiH, operacionalizacija ustavnih
odredaba o Ustavnom sudu BiH i blize uredenje organizacije, nadleznosti i postupka pred Ustavnim sudom BiH vrse se na osnovu Pravila koja, prema ¢lanu VI/2.b)
Ustava BiH, donosi sam Ustavni sud BiH ve¢inom glasova svih sudija. Time je iskazana volja ustavotvorca da na taj nain osigura nezavisnost Ustavnog suda BiH 1
njegov poseban polozaj u sistemu vlasti. Stoga, Pravila Ustavnog suda BiH imaju ustavnu vrijednost. Samo Ustavni sud moZe donositi propise i opce akte koji se ticu
njegovog rada i njegove uloge utvrdene Ustavom BiH. Zato, uz Ustav BiH, Pravila Ustavnog suda predstavljaju osnovni akt organizacije i funkcioniranja Ustavnog
suda BiH.



StrateSki okvir institucija BiH do 2030. godine

Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine je na sjednici odrzanoj 9. novembra 2022. godine, usvojilo Strateski okvir institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine.
Dokument bi trebao doprinijeti realizaciji ciljeva odrzivog razvoja jer sadrzi portfolio usmjeravajucih strateskih ciljeva i prioriteta za izradu srednjoro¢nih planova
rada institucija Bosne i Hercegovine u skladu sa vaze¢om regulativom. Ovaj dokument kao prvi od tri razvojna pravca navodi ,,Dobru upravu i upravljanje javnim
sektorom®, a kao strateski cilj ,,Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor. Ovaj strateski cilj obuhvata Cetiri prioriteta od kojih je za Ustavni sud relevantan
prioritet ,,Ojacati vladavinu prava, sigurnost i osnovna prava“. U okviru navedenog prioriteta istaknuta je nuznost daljeg jacanja i odrzavanja EU standarda razine
nezavisnosti 1 uskladenosti, efikasnosti i kvalitete, odgovornosti i transparentnosti, kao i zadovoljavajucéu razinu kapaciteta i resursa u radu pravosudnog sistema.

Strategija za reformu sektora pravde u BiH za period od 2014. do 2018. godine

Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini za period 2021.-2027. godina, joS uvijek nije usvojena (Strategija i pripadajuc¢i Akcioni plan su u fazi
nacrta), te je relevantni strateski okvir 1 dalje Strategija za period 2014.-2018. godina.

Strateska vizija reforme sektora pravde u BiH za teku¢i period je efikasan, efektivan i koordiniran sistem pravde u BiH, koji je odgovoran svim gradanima 1
potpuno uskladen sa standardima EU i najboljom praksom, garantiraju¢i vladavinu prava. U okviru tako definirane vizije, Strategija kao osnovne dugorocne prioritete
sektora pravde definira, izmedu ostalog, i sljedece stavove:

- Dalje jacati 1 odrzavati nezavisnost, odgovornost, djelotvornost, profesionalnost i uskladenost pravosudnog sistema koji osigurava vladavinu prava u BiH;

- Unaprijediti sistem medunarodne pravne pomoc¢i i uspostaviti, jacati i odrZavati sisteme 1 postupke kojima se garantira jednak pristup pravdi u BiH;

- Definirati 1 provesti mjere kojima ¢e sektor pravde u BiH doprinijeti stvaranju povoljnijeg okruZenja za odrziv ekonomski razvoj u BiH;

- Koordinirati i u€initi djelotvornijim uloge i odgovornosti najvaznijih institucija u sektoru pravde u BiH s ciljem postizanja efektivnijeg, otvorenijeg i
odgovornijeg sistema pravde u BiH.

Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju

Sporazumom o stabilizaciji 1 pridruzivanju kao op¢i principi Sporazuma koji predstavljaju osnov za unutrasnju i vanjsku politiku strana ugovornica utvrduju se,
izmedu ostalog, 1 ,,postivanje demokratskih principa i ljudskih prava proglasenih u Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima i definiranih u Evropskoj konvenciji
o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda, Helsinskom zavr§nom aktu i Pariskoj povelji za novu Evropu, postivanje principa medunarodnog prava, uklju¢uju¢i punu
saradnju s Medunarodnim krivicnim sudom za bivsu Jugoslaviju (MKSJ), te vladavine prava i principa trziSne privrede, u skladu s dokumentom Bonske konferencije
CSCE-a o ekonomskoj saradnji”.

U okviru Poglavlja VII. Sporazuma — Pravda, sloboda i sigurnost ugovoreno je da ¢e strane ,,u medusobnoj saradnji u oblasti pravosuda i unutrasnjih poslova
pridavati posebnu vaznost uc¢vrs¢ivanju vladavine zakona i jacanju institucija na svim nivoima”.
Strategija proSirenja EU — Vjerodostojna perspektiva prosirenja i poja¢ana saradnja EU sa Zapadnim Balkanom

U februaru 2018. godine Evropska komisija je usvojila strategiju Vjerodostojna perspektiva prosirenja za Zapadni Balkan 1 pojacano angaziranje EU na Zapadnom
Balkanu. U navedenom dokumentu, u dijelu 1. Vladavina prava, osnovna prava, upravljanje, istice se sljedece: ,,Provodenje reformi u oblasti vladavine prava, osnovnih



prava i dobrog upravljanja ostaje najvaznije pitanje za Zapadni Balkan. To je, takoder, klju¢no mjerilo na osnovu kojeg ¢e EU procjenjivati izglede ovih zemalja. Ova
regija mora snaznije i vjerodostojnije prihvatiti ove osnovne vrijednosti EU.*

IzvjeStaj Evropske Komisije za Bosnu i Hercegovinu za 2024. godinu

U Izvjestaju Komisije za 2024. godinu navodi se da je BiH dostigla ...odredeni nivo pripremljenosti za provedbu acquisa i evropskih standarda u oblasti pravosuda
1 temeljnih prava. Tokom izvjeStajnog perioda ostvaren je ogranicen napredak, ukljucujuéi i u pogledu realizacije povezanih kljucnih prioriteta iz Misljenja. Bosna 1
Hercegovina se nalazi izmedu rane faze pripremljenosti i odredenog nivoa pripremljenosti u oblasti pravosuda.... Nezadovoljavajuce funkcionisanje pravosudnog
sistema 1 dalje podriva prava gradana i borbu protiv korupcije. ...Proslogodi$nje preporuke Komisije samo su djelimi¢no ispunjene te stoga i dalje vaze. U narednoj
godini Bosna i Hercegovina prvenstveno treba: bez odlaganja imenovati sudije Ustavnog suda na upraznjene pozicije, osiguravajuéi puni sastav i funkcionisanje
Ustavnog suda...

U dokumentu se ponovo naglasava 14 klju¢nih prioriteta za koje se ofekuje da BiH ispuni. Sa aspekta Ustavnog suda posebno relevantni su Prioritet 4
(Fundamentalno unapredenje institucionalnog okvira, ukljucujuéi i na ustavnom nivou), Prioritet 9 (Jacanje zastite prava svih gradana), Prioritet 10 (Osigurati pravo
na zivot 1 zabranu torture), Prioritet 11 (Osigurati povoljno okruZenje za civilno drustvo), Prioritet 12 (Garantovati slobodu izrazavanja i slobodu medija i zastita
novinara) i Prioritet 13 (Poboljsati zastitu 1 ukljucivanje ranjivih grupa). Navedeni prioriteti odgovaraju nedostacima na koje se ukazuje, odnosno zahtjevima koji se
pred Bosnu 1 Hercegovinu postavljaju u drugim dokumentima Evropske Unije.

Imaju¢i u vidu njegovu ustavnu ulogu i nadleznosti, Ustavni sud BiH je vazan faktor za realizaciju dugoroc¢nih prioriteta sektora pravde utvrdenih Strategijom za
reformu sektora pravde u BiH za period od 2014. do 2018. godine, kao i za realizaciju principa i obaveza iz Sporazuma o stabilizaciji 1 pridruzivanju, te realizaciju
prioriteta iz Strategije proSirenja EU za 2018. godinu. Ciljevi i obaveze definirani navedenim strateSkim dokumentima i u narednom trogodisnjem periodu opredjeljivat
¢e rad Ustavnog suda BiH.

2. MANDAT, MISIJA I VIZIJA

Ustavni sud BiH uspostavljen je ¢lanom V1. Ustava BiH kojim se ureduju pitanje nadleznosti i osnovna pitanja organizacije i procedure, te konacnost i obaveznost
njegovih odluka. Navedenom ustavnom odredbom odreden je ustavni polozaj Ustavnog suda BiH, ¢ine¢i ga nezavisnim cuvarom Ustava i institucionalnim garantom
zastite ljudskih prava i osnovnih sloboda ustanovljenih popisom prava iz ¢lana II. 1 instrumentima Aneksa I. Ustava BiH.

Clanom VI/3. Ustava Bosne i Hercegovine utvrdene su nadleznosti Ustavnog suda BiH na sljede¢i nadin:
,Ustavni sud ¢e podrzavati ovaj Ustav.

a) Ustavni sud je jedini nadlezan da odlucuje o bilo kojem sporu koji se javlja po ovom Ustavu izmedu dva entiteta, ili izmedu Bosne i Hercegovine i jednog ili
oba entiteta, te izmedu institucija Bosne i Hercegovine, ukljucujuci ali ne ograni¢avajuéi se na to:

- Da 1i je odluka entiteta da uspostavi poseban paralelan odnos sa susjednom drzavom u skladu sa ovim Ustavom, ukljucujuci i odredbe koje se odnose na
suverenitet i teritorijalni integritet Bosne i Hercegovine.



- Da li je bilo koja odredba ustava ili zakona jednog entiteta u skladu sa ovim Ustavom.

Sporove moZze pokrenuti ¢lan Predsjednistva, predsjedavajuci Vijeca ministara, predsjedavajuci, ili njegov zamjenik, bilo kojeg doma Parlamentarne skupstine;
jedna Cetvrtina ¢lanova/delegata bilo kojeg doma Parlamentarne skupstine, ili jedna ¢etvrtina ¢lanova bilo kojeg doma zakonodavnog organa jednog entiteta.

b) Ustavni sud takoder ima apelacionu nadleznost u pitanjima koja su sadrzana u ovom Ustavu, kada ona postanu predmet spora zbog presude bilo kojeg suda u
Bosni 1 Hercegovini.

c) Ustavni sud je nadlezan u pitanjima koja mu je proslijedio bilo koji sud u Bosni i Hercegovini u pogledu toga da li je zakon, o ¢ijem vazenju njegova odluka
ovisi, kompatibilan sa ovim Ustavom, sa Evropskom konvencijom o ljudskim pravima i osnovnim slobodama i njenim protokolima, ili sa zakonima Bosne i
Hercegovine; ili u pogledu postojanja ili domasaja nekog opsteg pravila medunarodnog javnog prava koje je bitno za odluku suda.*

Dodatno, nadleznost Ustavnog suda BiH definirana je i ¢lanom IV/3. Ustava prema kojem Ustavni sud odlucuje o ,,deblokadi Doma naroda Parlamentarne
skupstine BiH. Ustavni sud rjeSava spor u kojem je, prema misljenju vecine delegata jednog od konstitutivnih naroda, predlozena odluka Parlamentarne skupstine
destruktivna za vitalni nacionalni interes, a pri tome su u Domu naroda iscrpljena sva ,,parlamentarna sredstva“ za rjeSavanje tog pitanja.

Takoder, nadleznost Ustavnog suda BiH definirana je i ¢lanom VI/4. Ustava. Naime, Ustavni sud BiH nadlezan je da odlucuje o bilo kakvom sporu u vezi sa
zaStitom utvrdenog statusa i ovlastenja Brcko distrikta BiH koji se moze javiti izmedu jednog ili vise entiteta 1 Br¢ko distrikta BiH ili izmedu Bosne 1 Hercegovine 1
Brcko distrikta BiH po Ustavu i odlukama Arbitraznog tribunala.

Iz navedenih Ustavom propisanih nadleznosti proizlazi mandat Ustavnog suda BiH.

Mandat

Ustavnom sudu BiH su povjerene klasicne ustavnopravne nadleZnosti, kao $to su apstraktna (normativna) i konkretna kontrola ustavnosti,
rjeSavanje ustavnih sporova izmedu odredenih nivoa vlasti ili izmedu institucija Bosne i Hercegovine, kao i apelaciona nadleZnost. Osim toga,
Ustavni sud rjeSava blokade u procesu odlucivanja u Parlamentarnoj skupStini BiH, te odlucuje o bilo kakvom sporu u vezi sa zasStitom utvrdenog
statusa i ovlaStenja Distrikta Bréko Bosne i Hercegovine.

Misija

Ustavni sud BiH svojim odlukama osigurava zaStitu ustavnih principa i vrijednosti, kao $to su suverenitet, teritorijalni integritet drZave,
demokratsko uredenje, a narocito principa vladavine prava i, unutar njega, zastite prava svih bez diskriminacije i otklanja posljedice krSenja
ljudskih prava i osnovnih sloboda koje su ucinili redovni sudovi i druge institucije.



Vizija

Blagovremena i efektivna zastita ljudskih prava i osnovnih sloboda i kontinuiran doprinos zastiti ustavnopravnog poretka, pravnoj sigurnosti i
vladavini prava, $to doprinosi da se proklamirani ustavni principi i vrijednosti u potpunosti primjenjuju.

3. ANALIZA OKRUZENJA

Radi razumijevanja konteksta u kojem se razvija srednjoro¢ni plan rada i stvaranja osnova za definiranje projekata i programa, izvrSena je analiza unutraS$njeg
stanja koja pruZza realnu sliku o eventualnim slabostima i snagama Ustavnog suda BiH kao institucije, kao i analiza vanjskih faktora koji mogu utjecati na realizaciju
ciljeva.

Ustavni sud BiH je godinama poduzimao sve mjere kako bi osigurao da vrijeme rjeSavanja predmeta ne prelazi 24 mjeseca, ¢ime se nastojalo postici, izmedu
ostalog, ostvarivanje ustavnih nadleznosti Ustavnog suda BiH bez povrede prava na pravi¢no sudenje u razumnom roku uz odrzavanje kvaliteta rada na najviSem
nivou. Postizanje ovakvog rezultata je podrazumijevalo poduzimanje razlicitih organizacionih mjera ali i vanredno zalaganje svih zaposlenih budu¢i da je odobreni
broj zaposlenih odavno prestao da prati povecanje u prilivu apelacija.

Dodatno, od 2022. godine Ustavni sud ima problem sa redovnim popunjavanjem upraznjenih sudijskih pozicij, te ne moze odrzavati sjednice Velikog vijeca na
kojima se donosio veliki broj odluka. Po¢ev od novembra 2022. godine Sud odlucuje isklju¢ivo u Plenarnoj sjednici, na kojoj se u normalnim okolnostima rjeSavani
samo predmeti ocjene ustavnosti i vrlo mali broj apelacija. Ovakva situacija i posljedice koje iz nje proizlaze su vrlo ozbiljne, te je €ak i uz prilagodbu organizacije
rada novonastaloj situaciji, efikasnost rada je znatno ugrozena i nemoguce je odrzati dosadasnju dinamiku rjeSavanja predmeta, a ¢ime je ugrozeno pravo gradana na
pravi¢no sudenje u razumnom roku pred Ustavnim sudom

Veliki priliv apelacija (izmedu pet 1 Sest hiljada apelacija godisnje), pracen nemogucnos¢u rada Velikog vijeca, doveo je do znacajnog nagomilavanja nerijeSenih
predmeta tokom cijele 2023. 1 2024. godine 1 ovaj trend se nastavlja i u 2025. godini.

Postoji vise sistemskih razloga koji dovode do ovako velikog broja apelacija i nije realno ocekivati da ¢e oni biti u potpunosti otklonjeni u skorije vrijeme. Prvo,
postivanje ljudskih prava i osnovnih sloboda 1 uz stalni napredak jos$ nije na zadovoljavaju¢em nivou u Bosni i Hercegovini. S druge strane, znatno je porasla svijest
svih gradana o njihovim pravima i mehanizmima zastite. Ne postoje ograni¢enja u vrstama ni u vrijednosti spora pred bilo kojim redovnim sudom u Bosni 1
Hercegovini kao uvjet za podnoSenje apelacije Ustavnom sudu BiH. Osim toga, u Bosni 1 Hercegovini postoji nekoliko krupnih, do kraja nerijeSenih pitanja koja se
ticu velikog broja gradana i, kao takva, uzrok su masovnog obra¢anja Ustavnom sudu BiH.

.....

odnosno Evropske konvencije, iako Evropska konvencija i njeni protokoli imaju snagu ustavnih odredaba u Bosni i Hercegovini. Redovni sudovi veoma rijetko
direktno primjenjuju Evropsku konvenciju i protokole uz nju. Takoder, nedovoljno koriste svoje ustavno ovlaStenje da zahtijevaju od Ustavnog suda BiH da donese
odluku o tome da li je zakon koji bi trebali primijeniti na konkretan slucaj saglasan sa Ustavom BiH, Evropskom konvencijom i njenim protokolima, ili sa zakonima
Bosne i Hercegovine, kao i u pogledu postojanja ili domasaja nekog opceg pravila medunarodnog javnog prava koje je bitno za donosenje odluke redovnog suda.
Ustavni sud ve¢ duZi niz godina, u saradnji sa centrima za edukaciju sudija i tuzilaca, nastoji pomo¢i u prevazilaZzenju ovih problema na nacin da prenosi svoje znanje



putem edukacija i na taj nacin nastoji djelovati kao druStveno odgovorna institucija koja ispunjava svoju ulogu u punom kapacitetu. Ove aktivnosti Ustavni sud planira
provoditi i u narednom trogodi$njem periodu jo$ jacim intenzitetom.

Dodatno, analize primljenih apelacija ukazuju na problem nedovoljnog razumijevanja nadleznosti US od strane velikog broja advokata, $to za posljedicu ima
podnosenje velikog broja nedopustivih apelacija, te apelacija koje ne pokrecu bilo kakva ustavna pitanja (skoro 70% od ukupnog broja apelacija). Budu¢i da i ovakvi
predmeti prolaze sve faze obrade i odlu€enja, ovim se znacajno angazuju resursi USBIH i umanjuje njegov kapacitet za rjeSavanje sustinskih pitanja. Treba imati u
vidu da USBIH moze odlucivati samo u granicama zahtjeva iznesenog u apelaciji i u okviru prava na koja se stranka pozove, a odluc¢enje zavisi od vrste i kvaliteta
argumenata koje apelant, odnosno, po pravilu njegov advokat, iznese u apelaciji. Na sve navedeno USBIH ukazuje i u svojim odlukama ali i kroz sve druge aktivnosti
koje provodi i kroz koje nastoji pomo¢i u prevazilazenju ovih problema.

Treba imati u vidu da je pravo na odluku u razumnom roku vazan element cjeline zahtjeva za pravi¢no sudenje iz ¢lana II/3.e) Ustava BiH i ¢lana 6. stav 1.
Evropske konvencije o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda. DuZina sudskog postupka ve¢ duze vrijeme je jedan od klju¢nih problema funkcioniranja pravosuda
u Bosni i Hercegovini i o€ito je da jo$ nisu pronadeni odgovaraju¢i mehanizmi za njegovo rjeSavanje. Evropski sud za ljudska prava smatra da su drzave potpisnice
Evropske konvencije, bez obzira na razloge unutrasnje prirode koji se ¢esto navode kao objasnjenje i opravdanje za sporo rjeSavanje predmeta, duzne organizirati
svoje pravne sisteme tako da domaci sudovi ispunjavaju zahtjeve Clana 6. stav 1. Evropske konvencije, a to znaci da im se osiguraju sve nuzne pretpostavke da
svakome mogu jam¢iti rjeSavanje u razumnom roku.

Evropski sud za ljudska prava do sada nije utvrdio niti jednu povredu prava na donosenje odluke u razumnom roku pred Ustavnim sudom BiH za razliku od
ustavnih sudova u regiji. Medutim, trenutna situacija i trenutna duzina postupka pred Ustavnim sudom kao posljedicu moZze imati pokretanje postupka pred Evropskim
sudom za ljudska prava zbog duZzine trajanja postupka. Treba imati u vidu da su u slu¢ajevima u kojima je Evropski sud utvrdio povredu ljudskih prava drzave duzne
isplatiti aplikantima znatna finansijska sredstva.

3.1. Finansijska i upravno-administrativna samostalnost i nezavisnost Ustavnog suda BiH

Ustavni sud nije dio zakonodavne, izvr$ne, ni redovne sudske vlasti, nego je Ustavom BiH pozicioniran kao posebna, samostalna i nezavisna vlast koja, na osnovu
tog ustava, djeluje kao korektivni faktor za ostala tri segmenta vlasti. Stoga je vrlo bitno da Ustavni sud BiH zadrzi svoju nezavisnost koja je osnov garancija vladavine
prava, demokratije 1 poStivanja ljudskih prava.

Da bi to postigao, Ustavni sud BiH mora biti nezavisan i u finansijskim pitanjima, jer je finansijska nezavisnost veoma vazan preduvjet za ostale aspekte
nezavisnosti. Ogranicavanje finansijskih sredstava ima velik potencijal da bude mehanizam za ograniavanje nezavisnosti institucije. Finansijska nezavisnost
podrazumijeva da Ustavni sud BiH definira svoje standarde rada i dobije sredstva dovoljna za njegov neometani rad, odnosno realizaciju utvrdenih strateSkih —
srednjorocnih i specifi¢nih ciljeva, programa i projekata, sve s ciljem postizanja uspjeSnih rezultata rada, nezavisno od djelovanja organa izvr$ne i zakonodavne vlasti.

Ustavom BiH dato je ovlastenje Ustavnom sudu BiH da donosi vlastita pravila, ¢ime je iskazana volja ustavotvorca da na taj nacin osigura nezavisnost Ustavnog
suda BiH i njegov poseban polozaj u sistemu vlasti. Stoga, Pravila Ustavnog suda BiH imaju ustavnu vrijednost i kao takva obavezuju i sve druge organe vlasti u
Bosni i Hercegovini. U skladu s Pravilima, nezavisnost Ustavnog suda BiH se izrazava, u prvom redu, njegovom finansijskom nezavisno$¢u koja nuzno
podrazumijeva: potpunu samostalnost Ustavnog suda BiH u planiranju sredstava dovoljnih za njegovo neometano funkcioniranje, dostavljanje Predsjednistvu BiH
tako utvrdenog prijedloga budzeta i usvojenog od Ustavnog suda BiH s ciljem da ga ukljuce u prijedlog budZzeta institucija BiH u smislu ¢lana VIII. Ustava BiH, kao
1 samostalnost Ustavnog suda BiH u rasporedivanju odobrenih sredstava u skladu sa stvarnim potrebama. Medutim, prema postoje¢em zakonskom rjeSenju, Ustavni
sud BiH se tretira kao ,,0bicni*“ budzetski korisnik, a njegov budzet ima i dijeli sudbinu budzeta ostalih budzetskih korisnika/institucija.



U konacnici, navedeno potvrduje da je stvarni odnos zakonodavne i izvr$ne vlasti prema Ustavnom sudu BiH takav da ogranic¢ava njegovu finansijsku nezavisnost.
Stoga se nuzno namece potreba da se, u skladu s Pravilima, Ustavnom sudu BiH osiguraju posebna pozicija, tretman i samostalnost u ukupnoj proceduri utvrdivanja
i donosenja budzeta.

Daljnji bitan aspekt nezavisnosti i samostalnosti Ustavnog suda BiH jeste osiguranje njegove upravne i administrativne nezavisnosti, a $to se ogleda u tome da
Ustavni sud BiH mora biti u stanju da potpuno nezavisno odlucuje o vlastitoj organizaciji i funkcioniranju i da samo Ustavni sud BiH moZze donositi propise i opce
akte koji se ti¢u njegovog rada i njegove uloge utvrdene Ustavom BiH. To podrazumijeva da niti jedan organ vlasti ne moze ni donositi, niti predlagati, a pogotovo
ne nalagati donosenje internih akata Ustavnog suda BiH, vec to zavisi isklju¢ivo od procjene i odluke Ustavnog suda BiH.

Stoga, Ustavni sud BiH kontinuirano nastavlja da preduzima aktivnosti u odnosu na nerijeSena pitanja znacajna za Ustavni sud BiH, a u smislu dosljednog i
potpunog postivanja nezavisnosti, samostalnosti, posebno u segmentu upravno-administrativne i finansijske nezavisnosti i samostalnosti.

3.2. Analiza SWOT

Za utvrdivanje snaga i slabosti, kao i prilika i prijetnji koje utje¢u na rad Ustavnog suda BiH koriStena je analiza SWOT.

POZITIVNE NEGATIVNE
Snage Slabosti
- Profesionalan i stru¢an kadar - Nedovoljna popunjenost sistematiziranih radnih mjesta
. - Kovalitetni interni akti koji ureduju organizaciju i sistematizaciju - Potreba unapredenja u segmentu strateskog planiranja, razvoja
- Otvorenost prema i lako prilagodavanje promjenama u organizaciji sistema finansijskog upravljanja i kontrole, upravljanja projektima

rada
- Uspostavljen odgovarajuéi sistem prac¢enja rada ocjenjivanjem
- Dobri meduljudski odnosi
- Kuvalitetna IT podrska

UNUTRASNJE

VANJSKE




3.3.  Ucesnici i partneri

Za ostvarenje ciljeva, programa i projekata utvrdenih ovim Srednjoro¢nim planom rada neophodno je osigurati visok stepen uskladenosti i koordinacije svih
nadleZnih institucija, te ostalih partnera u BiH.

Kao ucesnici i partneri u ovom procesu se pojavljuju:

- sudovi i tuzilastva na svim nivoima u BiH,

- tijela zakonodavne i izvrSne vlasti na svim nivoima u BiH,

- centri za edukaciju sudija i tuzilaca i Pravosudna komisija Brcko distrikta BiH,
- advokatske komore i advokati,

- organizacije civilnog drustva i gradani,

- mediji,

- Evropska unija, medunarodne organizacije i donatori.

4. OSNOVNA PROGRAMSKA OPREDJELJENJA

Vijece ministara Bosne 1 Hercegovine je 2022. godine usvojilo Strateski okvir institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine koji sadrzi portfelj usmjeravajucih
strateskih ciljeva i prioriteta za izradu Srednjoro¢nog programa rada Vije¢a ministara i srednjoro¢nih planova rada institucija Bosne i Hercegovine. Zakljuckom Vijeca
ministara zaduzene su institucije Vije¢a ministara BiH, a pozvane i1 sve ostale institucije Bosne 1 Hercegovine, da osiguraju implementiranje strateskih ciljeva iz
navedenog dokumenta kroz sve ostale relevantne strateske planske dokumente (sektorske strategije, srednjoro¢ne planove rada i godi$nje programe rada).

Vijece ministara je 2024. godine donijelo Odluku o postupku srednjorocnog planiranja, pracenja i izvjestavanja u institucijama Bosne i Hercegovine. Odlukom
je ureden postupak srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjeStavanja, te propisani obrasci za pripremu srednjoro¢nih planova rada institucija BiH.

Iako se strateski planovi 1 planovi rada Ustavnog suda BiH ne uskladuju sa Srednjoro¢nim programom rada Vijeca ministara BiH, ovaj dokument je sacinjen
polaze¢i od usvojenog StrateSkog okvira institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine, te uvazavajuci uputstva u vezi s na¢inom pripreme, formatom i elementima
za pripremu srednjoroc¢nih planova rada, propisana od strane Vije¢a ministara.

StrateSkim okvirom institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine definirana su tri strateska cilja i u okviru njih 11 prioriteta, a Ustavni sud BiH doprinosi
ostvarenju sljedeceg strateskog cilja i prioriteta:

StratesSki cilj: Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor
Prioritet: Ojacati vladavinu prava, sigurnost i osnovna prava

Polaze¢i od strateskog okvira, imaju¢i u vidu mandat, misiju i viziju institucije, a na osnovu analize okruZenja u kojem radi institucija, definisan je srednjoro¢ni
cilj i isti predstavlja opis ocekivanog stanja na podrucju doprinosa Ustavnog suda BiH ostvarenju strateSkog cilja u narednom trogodi$njem periodu. Ostvarivanje
ovako definisanog srednjoro¢nog cilja osigurava se provodenjem jednog odgovarajuceg programa (te je srednjorocni cilj istovremeno i cilj programa).

Cilj programa/Srednjoroc¢ni cilj: Zastita ustavnih principa i vrijednosti i jacanje vladavine prava



Program': RjeSavanje predmeta iz ustavnosudske nadleZnosti

Imajuéi u vidu nadleznosti Ustavnog suda propisane Ustavom BiH, te njegovu organizaciju i uspostavljeni nain organizacije rada, utvrdeni cilj Programa
ostvaruje se kroz jednu Programsku aktivnosti i jedan kandidovani Projekat:
Programska aktivnost? : RjeSavanje predmeta iz ustavnosudske nadleZnosti

Kroz srednjoroéni plan rada definisane su mjere’ koje Ustavni sud preuzima iz strateskog dokumenta, a ¢ija realizacija je predvidena za naredne tri godine.

U realizaciju utvrdenih aktivnosti ¢e biti ukljuceni Ustavni sud (u smislu kako je definisan ¢lanom VI Ustava Bosne i Hercegovine) i sve organizacione jedinice
Sekretarijata Ustavnog suda.

5. RESURSI I KAPACITETI POTREBNI ZA POSTIZANJE CILJEVA

5.1. Organizaciona struktura i ljudski potencijali

Clanom VI. Ustava BiH propisano je da se Ustavni sud BiH sastoji od devet ¢lanova, pri demu &etiri ¢lana bira Predstavni¢ki dom (Parlamenta) Federacije, dva
¢lana Narodna skupstina Republike Srpske, a tri ¢lana bira predsjednik Evropskog suda za ljudska prava nakon konsultacije s Predsjednistvom.

Prema Pravilima Ustavnog suda BiH, podr§ku Ustavnom sudu pruza Sekretarijat u kojem se obavljaju studijsko-analiti¢ki, pravni, stru¢no-operativni,
racunovodstveno-materijalni, informaciono-dokumentacioni, administrativno-tehnicki, operativno-tehnicki i pomo¢ni poslovi. Organizaciona struktura Sekretarijata
propisana je Odlukom o organizaciji Sekretarijata Ustavnog suda Bosne i Hercegovine koja je usvojena u junu 2022. godine.

Budzetom institucija Bosne 1 Hercegovine za 2024. godinu za Ustavni sud BiH predvidena su sredstva za 98 zaposlenih, a Sto ukljucuje 92 zaposlena u
Sekretarijatu i Sest domacih sudija, te sredstva za trojicu medunarodnih sudija. U vrijeme izrade ovog dokumenta Ustavni sud BiH ima samo ¢etvero domacih sudija,
a Sto je posljedica propusta Narodne skupstine Republike Srpske da izvrsi svoju Ustavnu obavezu imenovanja sudija na upraznjene sudijske pozicije.

Organizacija Sekretarijata Ustavnog suda Bosne i Hercegovine, koja je primjerena potrebama posla i ostvarenju planiranih ciljeva, utvrdena je Odlukom o
organizaciji Sekretarijata prema kojoj je sistematizirano 48 radnih mjesta, odnosno 115 izvrSilaca. Potreban broj izvrSilaca za realizaciju godisnjih planiranih aktivnosti
utvrduje se godiSnjim planom kadrova koji, na prijedlog predsjednika Ustavnog suda BiH, odlukom utvrduje Veliko vije¢e Ustavnog suda BiH prije utvrdivanja
prijedloga budzeta Ustavnog suda BiH za narednu budzetsku godinu. Imaju¢i u vidu trenutni i oCekivani broj novoprimljenih predmeta, stanje predmeta u radu i

! Program je skup djelatnosti koje institucija provodi u skladu sa svojim klju¢nim nadleZnostima i definiranim ciljevima, a sastoji se od nezavisnih usko povezanih komponenata:
programskih aktivnosti i projekata usmjerenih ispunjenju zajedni¢kog cilja programa. Program nije vremenski ograni¢en. Program institucije u srednjoro¢nom planu odgovara
budZetskom programu po S§ifri i nazivu, a ukljucuje i projekte iz Razvojno-investicionog programa / Programa javnih investicija institucija BiH koji se realiziraju ili se planiraju
realizirati u naredne tri godine a nisu evidentirani u Jedinstvenom racunu trezora BiH (JRTBiH).

2 Programska aktivnost je tekuca djelatnost institucije BiH koja je dio programa i doprinosi cilju programa. Programske aktivnosti se utvrduju na osnovu uze definisanih nadleznosti
korisnika budzeta i nisu vremenski ogranicene.

3 Mjera predstavlja skup medusobno povezanih aktivnosti i projekata u odredenom podrucju koje se poduzimaju radi postizanja Zeljenog ucinka i doprinose ostvarenju konkretnog
cilja i prioriteta definisanom u strateSkom dokumentu, a koje se planiraju poduzeti u naredne tri godine



dinamiku njihovog rjeSavanja, te broj izvrsilaca, Ustavni sud BiH ve¢ godinama u svim svojim finansijskim dokumentima kontinuirano isti¢e zahtjev za dodatni broj
izvrSilaca. I u budzetskom zahtjevu za period 2026-2028. godina Ustavni sud BiH trazi dodatna sredstva za povecanje broja zaposlenih prema stvarnim potrebama
posla i u skladu sa svojom organizacijom, odnosno zaposljavanje dodatnih 6 izvrSilaca: Visi pravni savjetnik (1), Pravni savjetnik (1), Savjetnik za odnose s
javnoscu (1), Visi strucni saradnik (1), Strucni saradnik za planiranje, izvjeStavanje i koordinaciju projekata (1), Referent za materijalno-finansijske poslove (1).
Paralelno sa osiguranjem dodatnog osoblja, neophodno je kontinuirano ulaganje u razvoj postojecih ljudskih kapaciteta u svim segmentima rada Ustavnog suda.

5.2. Izvori finansiranja

Aktivnosti Ustavnog suda BiH finansiraju se iz budzeta institucija BiH. Ustavni sud BiH godinama se susrece s istim problemom — drzavnim budZetom ne
odobravaju mu se finansijska sredstva koja bi, u skladu s obimom posla i stvarnim potrebama, bila nuzna za izvrSavanje njegove uloge definirane Ustavom BiH i
misije u drustvu. Navedene budZetske restrikcije se odrazavaju na prostorne i tehni¢ke uslove rada, nedovoljne ljudske resurse, nemoguénost provodenja kontiruiranih
edukacija, provodenja razlicitih aktivnosti kojima bi se unaprijedio strateski i pravni okvir poslovanja i dr.

Takoder, kontinuirano neusvajanje i kasnjenje sa usvajanjem budzeta predstavlja otezavajucu okolnost u smislu planiranja i odredivanja prioriteta u realizaciji
aktivnosti Suda. Ova Cinjenica nerijetko prijeti da ugrozi redovno funkcionisanje Suda, a svakako smanjuje njegov potencijal u ostvarivanju Sire drustvene funkcije.
U trenutku sac¢injavanja ovog dokumenta Zakon o budzetu institucija BiH za 2025. godinu jos nije usvojen, te Ustavni sud, kao i druge institucije na nivou drzave,
posluje u skladu sa instrukcijama o privremenom finansiranju institucija BiH, u okviru iznosa tekuc¢ih izdataka odobrenih u Zakonu o budzetu za 2024. godinu.

Ustavni sud je u cilju jacanja svojih kapaciteta, te jaCanja principa vladavine prava u Bosni 1 Hercegovini, kandidovao projekte kroz instrument pristupne pomoci-
IPA III, kako slijedi:

- Uspostavijanje dijaloga/saradnje izmedu Ustavnog suda BiH i redovnih sudova i drugih javnih tijela relevantnih za ostvarivanje i unapredenje ljudskih
prava i osnovnih sloboda.

U okviru ove aktivnosti pruzila bi se podrska uspostavljanju neophodnih aranzmana 1 foruma za poboljSanje konzistentnosti sudske prakse sa fokusom na primjenu
sudske prakse Europske konvencije za zastitu ljudskih prava i1 temeljnih sloboda (u daljnjem tekstu EKLJP) i Europskog suda za ljudska prava (u daljnjem tekstu
ESLJP), te obavljanje aktivnosti u istom okviru. Aktivnost takoder ukljucuje unaprijedenje elektronske komunikacije sa advokatima, podnositeljima apelacija 1
sudovima. Aktivnost ¢e ukljucivati i jacanje mehanizama pracenja i izvjeStavanja u vezi sa izvrSenjem odluka Ustavnog suda BiH. Aktivnosti ¢e povecati promociju
ljudskih prava i osnovnih sloboda, kao i olakSati stru¢ne rasprave i/ili objavljivanje radova posvecenih tematskim krSenjima ljudskih prava ukljucujuéi najnovije
trendove 1 doprinijet ¢e poboljSanju zastite ljudskih prava pred Ustavnim sudom BiH i ESLJP.

- Jacanje uloge redovnih sudova/sudaca i advokata u oblasti zastite ljudskih prava, ukljucujudi direktnu primjenu EKLJP i sudske prakse ESLJP.

U ovom segmentu provodile bi se aktivnosti edukacije za sudije redovnih sudova iz oblasti standarda ljudskih prava prema Ustavu BiH 1 EKLJP, u saradnji sa Centrima
za edukaciju sudija i tuzilaca, na osnovu zajednicki identifikovane procjene potreba. Nadalje, aktivnosti obuke advokata iz oblasti standarda ljudskih prava prema
Ustavu BiH i EKLIJP, te iz oblasti nadleznosti Ustavnog suda BiH i tehnicke obuke u vezi sa koriStenjem web portala za elektronsku komunikaciju sa Ustavnom
sudom BiH. Aktivnosti bi se organizovale u saradnji sa zainteresovanim advokatskim komorama, na osnovu zajednicki identifikovane procjene potreba. Takoder,
planirane su i aktivnosti na uspostavljanju partnerstva izmedu Ustavnog suda BiH i pravnih fakulteta, Sto bi ukljucivalo podr§sku razvoju unaprijedenih programa rada,
nastavnih metoda i materijala, ukljucujuéi podrsku u realizaciji programa strucne prakse u Ustavnom sudu BiH.

- Jacanje kapaciteta, strateSkog i pravnog okvira i prakse rada Ustavnog suda.



U ovom segmentu planirane su aktivnostima na podrsci kontinuiranog razvoja ljudskih kapaciteta, tehnicka pomo¢ u izradi strateskog i pravnog okvira funkcionisanja
Ustavnog suda, ukljucujué¢i pomo¢ u implementaciji i razvoj vjestina zaposlenih u cilju primjene i1 daljeg razvoja uspostavljenog strateskog i zakonskog okvira.
Aktivnost ¢e, takoder, imati za cilj poboljSanje prostorno-tehnickih uslova rada, ukljucujuci izgradnju adekvatnog bibliote¢kog prostora, prostora za serversku opremu,
prostora za ¢uvanje tajnih podataka i1 prostora za stalnu arhivsku gradu u skladu sa zakonskim propisima koji ureduju navedene oblasti, te nabavka kompjuterske i
audio-video opreme za multifunkcionalni centar i sale za sjednice.

PredloZena aktivnosti podrazumijevaju: stru¢no obrazovanje saradnika i savjetnika u oblasti EKLJP i EKLJP prakse; edukacija edukatora, odnosno dokvalifikacija
jednog broja zaposlenih za javne nastupe i predstavljanje rada Suda; obuke iz oblasti etike, integriteta, ,,soft skills* svih zaposlenih; razvoj upravljackih vjestina
upravljackog osoblja; tehnicku pomo¢ u razvoju strateskog i pravnog okvira funkcionisanja Ustavnog suda kroz izradu Strategije interne i eksterne komunikacije i
Strategije ljudskih resursa, uklju¢uju¢i pomo¢ u implementaciji istih, izradu podzakonskih akata i razvoj vjestina zaposlenih za implementaciju i dalji razvoj
uspostavljenog strateSkog i zakonskog okvira; tehnicka pomo¢ u izradi pravnog okvira koji bi regulisao pitanja prava na pristup informacijama i prava na privatnost.

Ukupna vrijednost IPA projekta iznosi 2.000.000 €, a vrijeme implementacije je tri godine.

6. OKVIR ZA PRACENJE PROVODPENJA PLANA
6.1. Pokazatelji ishoda

Radi pracenja stepena ostvarenja utvrdenog cilja programa, Akcionim planom Srednjoro¢nog plana rada Ustavnog suda BiH definisan je sljedeci pokazatelj
ishoda:

1. Smanjenje broja utvrdenih povreda od strane Evropskog suda za ljudska prava (ECHR) u odnosu na BiH
6.2. Pokazatelji rezultata

Radi pracenja stepena ostvarenja programske aktivnosti, Akcionim planom Srednjoro¢nog plana rada Ustavnog suda BiH definisani su posebni pokazatelji
rezultata:

1. Broj rijeSenih predmeta u odnosu na broj primljenih predmeta,
2. Prosjecno vrijeme rjeSavanja predmeta,
3. Maksimalno vrijeme rjeSavanja predmeta od njegovog prijema u Sud.



Obrazac 1: PREGLED MJERA I VEZA SA STRATESKIM OKVIROM

Tabela 1. Pregled mjera i povezanih elemenata preuzetih iz SPRVM, odnosno relevantnih strateskih dokumenata

Strateski cilj Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor
Prioritet Qjacati vladavinu prava, sigurnost i osnovna prava
Programska
Veza sa Pocetna aktivnost/projekat u Izvor finansiranja za realizaciju mjere
r.b Miera strateskim Pokazatelj (jedinica vrijednost | Ciljana vrijednost | okviru koje se planiraju ukubno za berio dJo d nt+l do n +; (OZ:I aditi
J mjere) pokazatelj pokazatelja sredstva za provodenje pnozap . "
dokumentom a (n) mjere / kandidovani izvor bez kvantifikacije)
projekat **
. . Ostal
n+l n+2 n+3 Budzet Kredi | Donacija i n/a***
t / grant . .
1ZvOori
Jaganje . . Kompozitni Indeks 0,5 Rjesavanje predmeta iz
1 vladavine prava, .Str?.tteslf% okvir | \jadavine prava 0,51 0,51 2 0,53 ustavnosudske nadleznosti |
sigurnosti i osnovnih mstiucija
. Bosne 1
irava kroz jaCanje Hercegovine do Odobreno dodatno
apaciteta Ustavno . i o fod ; i
g B g 2030. godine zap'osljavanje. Ukupan 9 08 08 08 RjeSavanje predmetavlz o«
suda b1 broj zaposlenih u ustavnosudske nadleznosti
Sekretarijatu Ustavnog suda

* Tabelu popuniti za svaki prioritet
** Projekti (bez obzira na status) se navode sa Sifrom projekta iz PIMIS-a
*** Za kandidovane projekte sredstva za finansiranje nisu osigurana, zato izvor finansiranja nije utvrden




Obrazac 2: PREGLED PROGRAMA, PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI, PROJEKATA I PLANIRANIH AKATA

Tabela 1. Planirane programske aktivnosti i projekti za koje su osigurana sredstva

NAZIV .y . . v .
PROGRAMA RjeSavanje predmeta iz ustavnosudske nadleznosti
CILJ PROGRAMA Zastita ustavnih principa i vrijednosti i jacanje vladavine prava
R.B . L. . . . Ciljana vrijednost
Pokazatelj ishoda (jedinica mjere) Pocetna vrijednost (n)
n+1 n+2 n+3
Smanjenje broja utvrdenih povreda od strane Evropskog suda za
1. | ljudska prava (ECHR) u odnosu na BiH 2 2 2 2
o . * . « . s
r.b. PROGRAMSKA Potetna Ciljana vrijednost Procjena troskova Izvori finansiranja
i . | Osta
Plz?(l)(‘]'lgl\(’i? S,Tt{ Po!(z:iz.at.elj rezultata vrijednost Ukupno Donaci | .= | Ukupno
: Gifra | (jedinica mjere) (n) n+tl | n+¥2 | nt3 | ntl | n¥2 | 03 P/ pp | BudZet | Kredit | ja/ | za PA/
projekta u PIMIS) za r grant IZ‘;OI' Pr
Broj rijesenih predmeta
u odnosu na broj 53,4 % 100% | 100% | 100%
- . primljenih predmeta
PA: RjeSavanje — =
predmeta iz Prosjecno vrijeme 247dana | 360 | 360 | 360 | 13311 [ 15.070. 1 169871 g 550 | 45-368. 45.368.0
ustavnosudske rjeSavanja predmeta 000 000 000 0 KM 000 00 KM
N . Maksimalno vrijeme KM KM KM KM
nadleznosti . . dmeta od
fjesavanja preémeta 06 |y ieseci | 36 30 24
njegovog prijema u
Sud
13.311. | 15.070. | 16.987 | 45.368.00 | 45.368. 45.368
Ukupno za program: | 000 000 000 0 KM 000 00 0 Kl\;l
KM KM KM KM

*pod pretpostavkom popunjavanja upraznjenih sudijskih pozicija




Tabela 3. Plan pripreme akata

1. Podzakonski akti koje donosi rukovodilac institucije

r.b. Naziv podzakonskog akta Organizaciona jedinica odgovorna za pripremu Plamranvl r(?k za
donosenje

1. Interni akti kojima se regulira postupak javnih nabavki Ured za opce poslove 2026. godine

7 irilstteerrrrllla akti kojima se regulira koriStenje, sigurnost i zastita informacionog Ured 7a opée poslove 2026.-2027. godine

3. flr((())\rflet;i(t)lei:ne procedure koje proizilaze iz Pravilnika o finansijskom upravljanju Ured za opc¢e poslove, Ured registrara, Kabinet predsjednika 2026.-2028. godine

4. ggﬁlr]r(l;)aktl iz oblasti zastite licnih podataka (ukljucujuéi anonimizaciju sudskih Ured za opée poslove, Ured registrara, Kabinet predsjednika 2026. godine

5. Plan integriteta Ured za opce poslove, Ured registrara, Kabinet predsjednika 2027. godine

2. Strateski dokumenti

r.b. Naziv strate§kog dokumenta

Organizaciona jedinica odgovorna za pripremu

Planirani rok za
donoSenje

1. Pravila Ustavnog suda BiH*

Ustavni sud BiH

2026.-2028. godine

* po popunjavanju upraznjenih sudijskih pozicija




Obrazac 3: LISTA VISOKIH I KRITICNIH STRATESKIH RIZIKA USTAVNOG SUDA BIH I MJERA ZA OTKLANJANJE RIZIKA

1. UTVRDIVANJE RIZIKA: USTAVNI SUD BOSNE I HERCEGOVINE

PROGRAM CILJ Dlgéf;c])l\g 3 KA£]IZZGIOI :RIJA UZROK RIZIKA UTICAJ / POSLJEDICA
Osigurati zastitu ustavnih principa i vrijednosti, kao Sto . . . oy
. . . SN . . . Povecavanje broja nerijesenih
RjeSavanje su suverenitet, teritorijalni integritet drzave, demokratsko Propust nadleznih . N .
) . - . . ) o predmeta i produzavanje
predmeta iz uredenje, a narocito principa vladavine prava i, unutar . . .. e zakonodavnih tijela da ) .. . -

. . . L e .. Neimenovanje sudija | Strateski rizik L . perioda njihovog rje$avanja, $to
ustavnosudske njega, zastite prava svih bez diskriminacije i otkloniti izvrS§e svoju ustavnu redstavlia atak na prava
nadleznosti posljedice krsenja ljudskih prava i osnovnih sloboda koje obavezu imenovanja sudija P radana . odnosi telpa apelaciia

su ucinili redovni sudovi i druge institucije & P Jaap )

2. PROCJENA RIZIKA: USTAVNI SUD BOSNE I HERCEGOVINE
OCJENA INHERENTNOG RIZIKA OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola) (uzimajuéi u obzir provedene interne kontrole /
mjere za ublaZzavanje )
POSTOIECE | 1poerompenn
R/b RIZIK VJEROVATNO UTICAJ OCJEN MJERE ZA MJERA ZA VJEROJAT | UTJEC UKUPN OCJENA
r. CA (1-5) UKUPNO A UBLAZAVANIJE / UBLAZAVANJ NOCA AJ o RIZIKA
1-5) RIZIKA KONTROLE E / KONTROLE 1-5) (1-5)
organisaciarada, | Neadekvatae
Neimenovanje Gotovo sigurno | Katastrofalan Visok & Ja rada. Posljedice Gotovo _ Visok
. 25 o Plenarna sjednica 9 Lo . Veliki4 | 20 o
sudija 5 5 prioritet .. ublazene ali ne i sigurno 5 prioritet
preuzela funkciju .
. . ., otklonjene
malog i Velikog vijea
3. ODGOVORI NA RIZIK: USTAVNI SUD BOSNE I HERCEGOVINE
VEZA S DRUGIM
RIZIK VRSTA Olll)I(Z;?IX ORANA DODATNE MJERE REZULTAT POTREBNI | VLASNIK ROK %?ﬁ]ﬂ%@iﬁiﬁl PRIORITET
ZA UBLAZAVANJE MJERE RESURSI ZADATKA ORGANIZACILJAMA
Is\lllegg;enovanje Prihvatanje Visoki




